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(...) perché
ho scoperto, 

anche quand’ero
molto giovane, 

nella classe 
lavoratrice 

una straordinaria 
voglia 

di conoscenza 
e di libertà

Bruno Trentin
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II
n che modo il
sindacato
contrasta le
discriminazioni e
dà valore alla

diversità? Nonostante il
convinto impegno
mostrato nella lotta alle
discriminazioni sia
dentro che fuori i luoghi
di lavoro, solo l’8 per
cento dei cittadini
europei (Eurobarometro
2007) attribuisce al
sindacato un ruolo
chiave nella
valorizzazione della
diversità.
Per questa ragione, a
ormai dieci anni dalle
direttive europee contro
le discriminazioni, la
Direzione generale
Occupazione, affari
sociali e pari
opportunità della
Commissione europea
ha lanciato un progetto
di ricerca per offrire una
mappatura delle azioni e
campagne messe in
campo dal sindacato per
prevenire e contrastare
le discriminazioni, da un
lato, e valorizzare le
differenze, dall’altro.
Il progetto di ricerca
vede il coordinamento
del Working Lives
Research Institute di
Londra e il
coinvolgimento di
esperti e sindacati
nazionali in trentacinque
paesi europei. Per l’Italia
il referente nazionale è
l’Ires-Cgil Emilia-
Romagna.

L’attività di ricerca è
specificatamente piegata
verso le forme di
discriminazioni per
razza ed etnia,
orientamento sessuale,
religione, età e
disabilità. Le
discriminazioni di
genere sono affrontate,
invece, in una logica
cumulativa rispetto alle
altre forme, analizzando
i cosiddetti casi di
discriminazione
multipla.
Iniziato nel 2008, il
percorso si è articolato
in due fasi.
Nella prima fase le
interviste degli esperti
nazionali a figure
sindacali e a
rappresentanti di Ong,
impegnati nel contrasto
ad uno o più fenomeni
discriminatori, hanno
restituito un quadro di
riferimento nazionale e
individuato un ampio
spettro di iniziative
sindacali.
Nella seconda fase il
coordinatore del
progetto ha sottoposto
all’attenzione della
Commissione europea
un totale di
quarantacinque “buone
pratiche”, dalle quali
sono state scelte le più
significative per un
ulteriore
approfondimento.

Per quanto riguarda
l’Italia, l’Ires Emilia-
Romagna è stato
chiamato a sviluppare
un approfondimento
non su una specifica
iniziativa ma sulla
complessa e articolata
strategia
antidiscriminatoria
promossa dalla Cgil:
l’indagine realizzata è
stata presentata lo
scorso marzo a Madrid.
Sia il rapporto nazionale
che l’approfondimento
offrono diversi spunti di
riflessione per
comprendere quali siano
gli elementi di forza e di
debolezza dell’impianto
strategico sindacale.
In primo luogo si sono
analizzati gli strumenti:
campagne informative o
di sensibilizzazione,
networking e protocolli
d’intesa con altri enti e
associazioni del terzo
settore, azioni legali
specifiche, costituzione
di organismi ad hoc,
contrattazione collettiva
e sociale e supporto al
processo legislativo
attraverso organismi
consultivi.
In generale, non esiste
una combinazione
comune di strumenti ma
le modalità di lavoro
variano in funzione
delle forme di
discriminazione.
Appare infatti evidente
come in Cgil, allo stesso
modo che nelle altre
organizzazioni sindacali

italiane, esista una
asimmetria di approccio.
Le modalità di
intervento sono più
strutturate per le forme
di discriminazioni più
“tradizionali”, per le
quali il sindacato ha
maturato negli anni una
competenza specifica,
quali immigrazione,
genere e disabilità; per
le tematiche più “nuove”
le iniziative appaiono
meno sviluppate.
Nel primo caso, infatti,
esistono dipartimenti
specifici, gruppi di
lavoro, sportelli e servizi
mentre nel secondo
risulta più complicato
intervenire.
La discriminazione per
religione, ad esempio, è
spesso sovrapposta alla
discriminazione per
razza ed etnia e non
trova un suo trattamento
indipendente.
Anche per quanto
riguarda l’orientamento
sessuale, pur se la Cgil
ha costituito gli Uffici
Nuovi Diritti, le
interviste evidenziano
come in diversi
territori il loro
coordinamento è spesso
“esternalizzato” ad
associazioni che
gravitano nel mondo
lesbiche-gay-bisessuali-
transgender (Lgbt), con
il rischio – osserva un

intervistato – di non
sviluppare all’interno
delle strutture sindacali
le necessarie
competenze.
Sempre in tema di
orientamento sessuale è
da evidenziare, però,
come sia proprio la Cgil
l’unico soggetto di
riferimento per le
associazioni Lgbt,
mentre gli altri sindacati
mostrano ancora
resistenze culturali.
Altro elemento vissuto
da alcuni osservatori
come criticità è la
mancanza di un
coordinamento unico
all’interno
dell’organizzazione
sindacale, che sappia
fare sistema nel
contrasto a tutte le
diverse forme di
discriminazione.
Un soggetto unico
contribuirebbe a
equilibrare gli approcci
sindacali tra “nuove” e
“tradizionali” forme di
discriminazione e
sviluppare sinergie
organizzative e
strategiche.
In ultimo, tutte le
interviste concordano
nell’attribuire all’attuale
governo di centro destra
la responsabilità di
avere progressivamente
svuotato, o quantomeno
impoverito, il dibattito
sulle politiche
antidiscriminatorie.

Davide Dazzi
Ires Cgil Emilia-Romagna

LL’AARRGGOOMMEENNTTOO
SINDACATO E DISCRIMINAZIONI/UN PROGETTO DI RICERCA EUROPEO

Tutela ancora asimmetrica
Nel nostro paese, dice l’Ires Cgil Emilia-Romagna, referente italiano del progetto,

gli interventi guardano  soprattutto alle forme tradizionali di esclusione“ ”

1515 - 21 APRILE 2010  | N. 15

15p15  13-04-2010  13:18  Pagina 14



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile ()
  /CalRGBProfile (ColorMatch RGB)
  /CalCMYKProfile (U.S. Sheetfed Uncoated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages false
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Courier
    /Courier-Bold
    /Courier-BoldOblique
    /Courier-Oblique
    /Helvetica
    /Helvetica-Bold
    /Helvetica-BoldOblique
    /Helvetica-Oblique
    /Symbol
    /Times-Bold
    /Times-BoldItalic
    /Times-Italic
    /Times-Roman
    /ZapfDingbats
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName <FEFF0068007400740070003a002f002f007700770077002e0063006f006c006f0072002e006f00720067ffff>
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /ITA <FEFF00530050004100440041>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [566.929 822.047]
>> setpagedevice


